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0+(&5$3&-)*+!-&8&:)*+3$5"+0+#0&7)+5"3+0=-$2&()
5$%()()+ 4&+ ()+ !-)4:"+ 8"+ "5#)8$>)2&+ !)-)3$.
?-$%<")8$:()+!)-)3+ #&+($2!"="#3&2&+!"2$0:2$
0+0&:)5"#3)*+"8+@+8"+AB+C%9+5)+2)*+#&#3$0:2$2"
%$(24)+ 56<)1()+ !)-)3()+ 5-)#3$:)9+ 0&:)5"#3)+ 8"
D+ C%.+ E$5-"#5"!#5"+ #"+ 3$+ =(&'8$+ ($
!"0-4)()+!&41&(2$5$+0)8($+5"3+-2$0)+%$8&7)9
0&:)5"#3(&=$+-&8$+"5":)+D+%%.+F+#&8)%&(3)*
($28&%"+!)-)3+!"="#3"+#56!$2+'+=:$05"()3"%9
5)+2&+'($1):&(+'$+-&865>)2#5&+%"-#5&+!"="2&
GH!!*+!++&#.9DIJA+,+K-!!$!9+DIIBL.

M:)(&(>)+ #"+ #!-&%&(2&()+ 0+ 0#&*+ 0'"->)*.
N!$'62&%"+ :$*5"+-$'3$!:2$(2&9+5)+#&+!-)1(&
!"+ -$'5":()*+ !:"#50$*+ %)(&-$:$.+ /-)
!-&!&-&0$(26+=:)(&(>&0+!-)*$2$+8"+($#3$(5$
#&56(8$-()*+=:)(&()*+%)(&-$:"09+5"3+#3$+)::)3
)(+ 5$":)()3+ GO&./#($+ $(8+ P0*("+(&$"!$9
DIIQL.+/"8+&:&53-"(#5)%+%)5-"#5"!"%+#%"
"!$'):)+ !-&!&-&0$(2&+ =:)(&(>$+ 0+ )::)39+ '
-&(3=&(#5"+ 8),-$5>)2"+ !$+ #%"+ 6="3"0):)
!-)#"3("#3+5$":)()3$.+;$":)()3+ 2&+0+!-&!&-&:)
5$%()()+!-)#"3&(+0+0'"->)*+D$RS9+A>RS9+A+8RS9
T8RS9+ U8RS+ 3&-+ T8V9+ 0+ #0&7)+ 5$%()()+ )'
5$%(":"%$++!$+0+"<&*+0'"->)*+GW$<&:$+DL.
X'+ -$'%&-2$+ )::)3Y5$":)()3+ 2&+%"7("+ #5:&!$3)
($+ #3"!(2"+8&=-$8$>)2&+ 5$%()(&.+/"($0$8)
2&+0+<":2+#0&7)+5$%()()+!-)#"3(&=$+0&1+)::)3$
5"3+ 5$":)()3$+ 3&-+ !"#$% !$&'(% GM&#9+ ABB@L.
/-&!&-&0$(2&+)::)3$+($8$:2&+0"8)+8"+($#3$(5$
#%&53)3"09+ 5)+ !$+ )%$2"+ 0&:)5"+ #!"#"<("#3
($<-&5$(2$.+ W"-&2+ !-)#"3("#3+ =:)(&(>&0+ 0
!&41&(2$56+(&=$3)0("+0!:)0$+($+"<#3"2("#39
5&-+ !-)+ !-&!&-&0$(26+ !-&*$2$2"+ 0+ =:)(&(&
%)(&-$:&.+ Z$2%$(2+ "8!"-&(+ 2&+ 5$:>)2&0
!:$=)"5:$'9+ #:&8)+ %6+ 5$:)2&0+ !:$=)"5:$'.+F
!&41&(2$56+2&+!-)#"3()*+(&5$2+%$#.[+5$":)\
()3$.+Z$#3$:)+ =:)(&()+%)(&-$:)+ !$+(&6="8("
0:)0$2"+ ($+ "<#3"2("#3+ 5$%()(&9+ 5&-+ )%$2"
()72&+%&*$(#5&+3-8("#3)9+'%$(2462&2"+0&'(&
#):&+G5"*&')2#5&+#):&L+0+#3-6536-)+5$%()(&+)(

.%/,"%&0-! A"('9:9,! 9:! +"-."! /! ;.@9+B(/":9C! /0(.19CD
-('(*@:"! 0! .@:,?@:+B(! -9E."B19F(! G;(?(F9! +:@8":F"
HDI!JK89:#
.%/",&0-!A"('9:9,@!":-!?>;+28!9:!+"8;'@+D!-@,@.89:@-
$>!LM.">!-9EE."1,9(:
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0+ #0"2"+5-)#3$:("+'=-$8<"+0&7&2"+%":&56:&
0"8&9+ '$-$8)+ 1&#$-+ ($<-&5$2".+ H):$3$>)2$
5$%()(&+ '+ 0&:)5"+ 0#&<("#32"+ =:)(&(&
5"%!"(&(3&+2&+'$3"+'&:"+0&:)5$.+]$'&(+3&=$
=:)(&(>)+*)3-"+!-&!&-&0$2"+'$-$8)+%&*$(#5)*
!"0-4)(#5)*+!-">&#"0+5"3+#"+0"8($+)(+0&3-($
&-"')2$9+ 5-)#3$:)'$>)2$+ #":)+ )(+ $<-$')0(&
1)#3):(&+%&3"8&.+Z2)*"0$+ )'=6<$+%$#&+ 2&+0
!-)%&-2$0)+ '+"#3$:)%)+5"%!"(&(3$%)+0&12$
G?*&$)#($9+ ABBBL.+ /&41&(2$5)+ 5$":)()3("
5-&%&("0&+ #&#3$0&9+ 5)+ #"+ %&*5)+ )(+ '&:"
!"-"'()+ 3&-+ 0#&<62&2"+ %$(2+ 5"3+ A+ %$#.[
5$":)()3$9+ !-&!&-&0$2"+ !"1$#(&2&+ 5"3+ %$(2
!"-"'()+ !&41&(2$5)+ '+ 0&12)%+ "8#3"35"%
5$":)()3$+ GV1&.!)9+ DIIA9+ ,+ E(*+('+ !+
&#.9DIIIL.+X'+50$:)3$3)0(&+-&(3=&(#5&+$($:)'&
G3$<&:$+ DL+ :$*5"+ #5:&!$%"9+ 8$+ 5$":)()3
0#&<62&+5$%()($+ 7&+0+5$%(":"%6+ G0'"->$
/T+)(+/UL.+F+0'"->)*9+0'&3)*+)'+!"#$%&'()*
"<2&53"09+ #&+ 5$":)()3+ 0+ !"0-4)(#5&%+ 8&:6
5$%()(&+(&+!"2$0:2$+G)'2&%$+2&+#$%"+0'"-&>
DRSL.+;$":)()3+#%"+6="3"0):)+4&:&+"8+=:"<)(&
A+>%+($!-&2.+X'+ 3&=$+:$*5"+!"0'$%&%"9+8$
%&8+ 8&=-$8$>)2#5&+ !-">&#&+ !&41&(2$5$+ )'
V&8"0>$+#!$8$+368)+%&*$(#5"+"8#3-$(2&0$(2&
8-"<("'-($3&=$+ 5$":)()3$+ )'+ !"0-4)(#5&=$
8&:$+ 5$%()(&.+ ;$":)()3($+ '-($+ #"+ #:$<"
!"0&'$($+ '+ %$3)1("+ 5$%()("+ )(+ 2)*
%)=-)-$2"1$+0"8$+:$*5"+"8($4$+)'+5$%()(&.
/"2$0+ "'($162&%"+ 5"3+ )'=6<"+ %$3&-)$:$.
;$":)()3+0+5$%()()+3"-&2+8"8$3("+'%$(2462&
(2&("+"<#3"2("#3.

M:$05"()3$+ 2&+ 0+ 5$%()()+ 8"+ @+ [9+ 5$-
'$8"#362&9+ 8$+ !&41&(2$56+ 8$2&+ '&:&(5$#3"
<$-0".+ /"8+ "!3)1()%+ %)5-"#5"!"%+ :$*5"
"!$'62&%"9+ 8$+ #"+ (&5$3&-$+ '-($+ !-)1&:$
-$'!$8$3)9+ )'=6<:2$3)+ 7&:&'"+ )'+ 5-)#3$:(&
#3-6536-&9+ #$2+ 2&+ "5":)+ '-($+ 0)8($
:)%"()3)'$>)2$+ G#:)5$+ DL.+ ^)(5:&-+ =$+ #)>&-
"!)#62&+ 5"3+ #3$<):&(+ 7&:&'"0+ %)(&-$:
G^($)#!*9+DIIQL.

E)(&-$:)9+5)+0+!&41&(2$56+0#&<62&2"+7&:&'"9
#"+ 0&1)("%$+ :)%"()39+ ="&3*)3+ )(+ *&%$3)3.
Z$#3$:)+#"+<"8)#)+%&8+8)$=&(&'"+<"8)#)+%&8
!-&!&-&0$(2&%+5$%()(&.+Z$0$8("+($#3"!$2"
5"3+ %&8'-(#5)+ !"-()+ $:)+ "<-"<()+ >&%&(3.
_&:&'"+:$*5"+)'0)-$+)'+!-)%$-()*+%)(&-$:"0
<)"3)3$9+ !)-)3$+ $:)+ =:$05"()3$.+P&%&(3$>)2$+ #
*&%$3)3"%+ $:)+ :)%"()3"%+ 2&+ !"($0$8)
(&!"!":($.+_&:&'"+!"362&+0+?&!"+"<:)5)9+$+0
0&1)()+"5":2$+!"#3$(&+(&3"!(".+;"+#&+7&:&'"
!-&30"-)+ 0+ (&3"!("+ "<:)5"+ G?&#"L9+ 5)+ 30"-)
>&%&(39+"#3$(&+#5"-$2+(&3"!("+0+("-%$:()*
!"0-4)(#5)*+ -$'%&-$*+ G^!"#$%&9+ DIIQ9
?&'"#$!"9+ ABBBL.+M:)(&($+"#("0$+ 2&+ :$*5"
8&:("+$:)+ 0+ >&:"3)+ ($8"%&41&($+'+ -&:$3)0("
(&3"!()%)+7&:&'"0)%)+"5#)8)Y*)8-"5#)8)9+5$-
'%$(24$+ + !"-"'("#3+ !&41&(2$5$.+W"+ 2&+ 368)
&8&(+ )'%&8+ !-">&#"0+ "3-8&0$(2$+ !"0-4)(&
G?&'"#$!"9+ABBBL.

!"#$#"#%&'(#)*&+','#)-&"&.,
.#/0%&'(&)+,*"00"1&',-+0%

]$':)1(&+ 5$%()(&+ !-&#3$0:2$2"+ &5#3-&%("
"5":2&+'$+%)5-""-=$()'%&9+5)+2)*+($#&:262&2".
V+ !-&0:$862"1)%)+ ,)')5$:("+ `+ 5&%)2#5)%)
8&2$0()5)+ 8&:62&2"+ ($+ %)5-""-=$()'%&+ )(
"%"="1$2"+ -$#3+ #$%"+ 3)#3)%9+5)+ #"+#&+($+ 3"
!-):$="8):)+3$5"+($++%"-,":"45&%+5"3+368)++($
,)')":"45&%+ ()0"26.+ + a6($(2&+ 5$%()(&
!-&8#3$0:2$2"+'$+%)5-""-=$()'%&+0&1)("%$
#6*&+ *$<)3$3&9+ 5&-+ -$'&(+ )'2&%"%$+ + (&
'$8-762&2"+0"8&9+5)+2&+!"%&%<($+'$+7)0:2&(2&
0#&*+"-=$()'%"0.+/":&=+3&=$+#"+368)+-&0(&+#
*-$()0)+ )(+ "<)1$2("+ )'!"#3$0:2&(&+ + bF
#&0$(26.+Z$+(2)*+)(+0+(2)*+:$*5"+3"-&2+!-&7)0)2"
:&+ ":)="3-",()9+ 5#&-",):)()9+ !-&8+ #&0$(2)
'$41)3&()+ %)5-""-=$()'%).+ /":&=
!-"5$-)"(3#5)*+%)5-""-=$()'%"0+G<$53&-)2+)(
$-*&2L9+ #"+ :&+ -&85)+ &05$-)"(3#5)+ "-=$()'%)
#!"#"<()+ + 3"0-#3()*+ !-):$="8)3&0.+ E&8(2&
0#&5$5"-+:$*5"+!-)43&0$%"+=:)0&+)(+:)4$2&9+5"3
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&(&+($2<":2+ !-):$="8:2)0)*+ &0":6>)2#5)*+ :)()2
7)0&=$+#0&3$.++/"+8-6=)+#3-$()+!$+#"+#3&(&+0
0:$7()*+#3$0<$*+$:)+("3-$(2$+"5":2$+0&1)("%$
5":"()')-$($+ '+ =:)0$%)9+ 5$8$-+ #&+ ($+ (2)*
'$8-762&+ 0"8$+ '$-$8)+ 5$!):$-(&=$+ 80)=$+ )'
!"8:$=&9+#:$<&=$+!-&'-$1&0$(2$+$:)+!$+'$-$8)
6!"-$<&+ (&6#3-&'()*+ <$-0):.+ M:)0&9+ 5)
($#&:262&2"+3"0-#3($+"5":2$9+#&+-$':)562&2"+!"
<)"8)0&-')3&3)+)(+!"+,)')":"45)*+!-):$="8)30$*
"8+ 3)#3)*9+ 5)+ ($#&:)2"+ '6($(2)%+8&2$0()5"%
)'!"#3$0:2&(&+5$%()(&.+a:$#3)+'$+3&+=:)0&+2&
'($1):($+ <"=$3$+ !-"865>)2$+ #&56(8$-()*
%&3$<":)3"09+ %&8+ 5$3&-)%)+ 2&+ !-&>&2
%)5"3"5#)("0.

a+%&3"8"+)(56<$>)2&+8-"<)-2$+($+#&:&5>)2#5)*
="2)41)*+'$+)'":$>)2"+%&'",):()*+)(+5#&-",):()*
=:)0+ #%"+ 0+ >&:"3)+ )'":)-$:)+ DA+ =:)0+ 0+ 1)#3)
56:36-).+ X8&(3),)>)-$:)+ #%"+ 2)*+ 5"3+ !-)!$8\
()5&+ ($#:&8(2)*+ -"8"0c+ !"#$%&'%()*+,
-"./(0#()#,12()34%$/(+#1 &'5,1 16/0)3)"")*+,
2()34%./3)*+,1 7)8(%&'%(#,1 !%/"%+93/./&
)(+ !$+ (&)8&(3),)>)-$("1 =:)0"+ )'+ -$'-&8$
:#&)$)%+93%.#5

/-&!&-&0$(2&+ 5$%()(&+ 2&+ "80)#("+ "8
)'%&()1(&=$+ %"1&(2$+ )(+ #64&(2$.+ F&1)($
!"45"8<+ ($#3$2$+ 0+ !-">&#)*+ #64&(2$.+ ;"
-&:$3)0($+ 0:$7("#3+ 0+ 5$%()()+ !$8&+ !"8
8":"1&("+ 0-&8("#3+ G!"8+ !-$=+ 3"!("#3)
%)(&-$:$+0+0"8)L9+#&+!-)1(&+5-)#3$:)'$>)2$+#":)9
3$5"+ 0+ ("3-$(2"#3)+ 5$%()(&+ 5"3+ 368)+ ($
!"0-426+ G&,:"-&#>&(>$9+ #6<&,:"-&#>&(>$L.
Z$2<":2+!"="#3&+#":)+#"+#6:,$3)9+5:"-)8)9+()3-$3)
)(+5$-<"($3)+$:5$:)2#5)*+5"0)(+)(+%$=(&')2$.
a$3"+:$*5"+($+5$%()($*9+52&-+!-)*$2$+8"+3&=$
!"2$0$+ !-)1$562&%"+ *$:"3":&-$(3(&+ %)5-"\
"-=$()'%&.

H":"1&()+-"8"0)+=:)0+)'":)-$()*+)'+ +0'"->&0
)'+ 5$!&:)>&+ #0.+ ]"5$+ G!"#$%&'%()*+,
-"./(0#()#1 !%/"%+93/./&;1 #"+ '($1):()+ '$

"5":2$9+ 5)+ '$+ 0&1)("+ %)5-""-=$()'%"0
!-&8#3$0:2$2"+ !-&>&24&(+ #3-&#+ '$-$8)
!"%$(25$(2$+ 0"8&+ $:)+ ()*$(2$+ 0+ 0"8()
$53)0("#3).+ a$+ 3&+ *$:"3":&-$(3(&+ =:)0&+ 2&
'($1):($+368)+":)="3-",("#3+3&-+!$+'$41)3$+!-&8
bF+)(+"#3$:)%)+(&6="8()%)+!"="2)+0+"5":26
($+-$16(+%&:$()($+0+>&:)1()+#3&().+M:)0&+-"86
2()34%$/(+#1)(+!$+(&)8&(3),)>)-$($++<$')8)"\
%)>&3$9+!$+#"+0&-2&3("+#&56(8$-(&=$+)'0"-$9
)(+#"+<):&+($5:261("+!-)(&4&(&+($+5$%()("9
52&-+#"+'$-$8)+$53)0()*+!-">&#"0+!-&!&-&0$(2$
368)+($+-$16(+!-)%$-()*+5":"()'$3"-2&09+:$*5"
0'5$:):&+ )(+ 8"!-)(&#:&+ 5+ #&56(8$-()
-$'=-$8(2).

M:)0&9+ 5)+ #"+ <):&+ )'":)-$(&+ )'+ V3-3&()>&
<6/0)3)"")*+,1 2()34%./3)*+1 (%&/*+,
7)8(%&'%(#;,1!$+#"+<":2+'($1):(&+5"3+!-)%$-()
5":"()'$3"-2)+ 0:$7()*+ !"0-4)(9+ 52&-+ #&
($*$2$2"+0+0&12)+5":)1)()+"-=$(#5&+#("0).

d&!-$0+ #%"+ 0+ 8":"1&()*+ !-)%&-)*+ '
"!$'"0$(2&%+ 0'"->&0+ '+ 0-#3)1()%
&:&53-"(#5)%+ %)5-"#5"!"%+ 0)8&:)+ #:&8"0&
-$#3)+=:)09+:&\3&*+($+$=$-()*+="2)41)*++()#%"
6#!&:)+0'="2)3).+]$':"=+3&%6+2&+:$*5"+6!"-$<$
(&6#3-&'()*+ ="2)41+ $:)+ )("56:6%$+ $:)+ !$
5"%!:&5#("#3+ %)5-"<(&+ '8-67<&9+ 5)+ 2&+ 0
#""80)#("#3)+ "8+ (&)8&(3),)>)-$()*+ <)"3#5)*
,$53"-2&0+ "(&%"="1$+ 6#!&4("+ ="2&(2&+ 0
56:36-).+ + e)"3#5$+ !&#3-"#3+ =:)0+ 2&+ ($%-&1
)'2&%("+ 0&:)5$.+ H$(&#+ !"'($%"+ DBB.BBB
0-#39+ ">&(262&2"+ !$9+ 8$+ "<#3$2$+ 0&1+ 5"3
D.@BB.BBB+0-#39+5$-+!"%&()9+8$+2&+'($()*+:&
"5":)+@+[+0-#3+=:)0.+E("=)*+=:)0+4&+(&+'($%"
="2)3)+ 0+ 56:36-)+ )(+ '$(2&+0&%"+ :&+ !"#-&8("
!-&5"+)'":$>)2&+HZf+)'+"5":2#5)*+0'"->&0+)(
!-&!"'($0&+'$!"-&8)2+<$'9+5)+#"+)(8)5$3)0(&
'$+ !"#$%&'(&+ =:)0(&+ 3$5#"(&.+ Z"0&+ 0-#3&
"85-)0$%"+ 0+ ($2-$':)1(&24)*+ "5":2)*9+ 5)+ #"
!-&2+ 0&:2$:$+ '$+ $<)"3#5$+ "'.+ ($#&:2&($+ :&+ #
!-"5$-)"(3#5)%)+ %)5-""-=$()'%).+ M:)0&+ #"
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!"#$%&%'()*+",%#$-",%.)/0"-$%&%/(1*"*(,2%3*$45
"*% #$)5%60/-"/$% "*%6*-(0/-"/$% 78!"#$9
:%&$'&("%$)%(*;2%<==>?%@"+,'%%$)%(*;2%<==AB2
&%4#.!"*(,%.C$(*.&%7D(-(.(&(%$)%(*;2%<==EB2
&% "'+$1*.% 3#(*",% &.)(,% 3.#"*% 78!"#$9
:%&$'&("% $)%(*;2% <===B% "*% +$'$0% "*% C$#.%&
3(&*(,% 7F()+/% $)%(*;2% <==<B;%G% H.#(0*",
H.)0.I+",% C$#.% H0$)3-(&#+(+.% H0$&#()5+.I.
.!#"/.%J"&#+$*+(2%/"%+$%*(K#(%'(-.I"KI$%H0(&%&
-#$,% (#"% H(% &% 4#.!"*"% /(1*"*% 7$*).#"-3/$
4#"&$B;% L0.).0% &% /(1*"*$% "*% *+",.&.
*(3$#+$&(*+$% +"1% .1.4.I(% 1$,(*3/(% 1.I
*+",.&",%*(+!.#+%-"H"I*",%3-05/-50%M%,"N%"*%H(
H0.)5/C"+(% K-$&"#*",% $/3-0(C$#5#(0*",
1$-(!.#"-.&2% 3% H.1.I+.% /(-$0",% #(,/.
0('40(+5+$+.%/(1*"*$%73#"/(%OB;%D(%J"&#+$*+$
&%"*%*(%/(1*52%H(%3$%H.4.3-.%H0"#(4.)"+.%-5)"
'% 1$#(*"'(C"+.% C$#"I*",% 3-$*2% 3H0$1$*+$*.
1.0N.#.4"+.% "*% H0"#(4.+$*"1% *(I"*.1
0$H0.)5/C"+$%7P)$',*%"-$'%$)%(*;2%EQQQB;

L.)% $#$/-0.*3/"1% 1"/0.3/.H.1% 31.
.H('.&(#"% H.3#$)"C$% )$#.&(*+(% 1"/0..04(9
*"'1.&% *(% H$KI$*+(/% .'"0.1(% H.3(1$'*(
1"*$0(#*(% '0*(;% L.3(1$'*(% '0*(% 3$% H.)
&H#"&.1%1"/0..04(*"'1.&%#(1$#(0*.%73#"/(
O$%"*%ONB%"*%#5/*+"I(3-.%0('-(H#+(+.%73#"/(%OCB
-$0% 0('H()(+.% &% 1(+,*(% '0*(% 73#"/(% O)B;
R5/*+"C$% 3.% 0$)(% &$#"/.3-"% H0"!#"J*.%O%S1
71"C0.H"-3B2% H.*(&()"% H0(&"#*",% '(.!#+$*",
.!#"/2%3.%H.3#$)"C(%)$#.&(*+(%H.3(1$'*",%,"N;
G$I+$%3.%0$)(%&$#"/.3-"%<O%S1%71$3.H"-3B2%"*
3.%H.3#$)"C(%)$#.&(*+(%3/5H/(%,"N%71"C$#"+B;
R(1$#(0*.% 0('-(H#+(*+$% +$%H0"3.-*.% -(/.%*(
/(#C"-5%/.-%*(%4#"*$*C",%73#"/(%O$%"*%NB;%@H('"#"
H(% 31.2% )(% '0*(% /0$1$*(% .3-(+(+.% *$3H0$9
1$*+$*(%7%3#"/(%O)B;

L.+(&"% 0('+$)% "*% #5/$*+% H0"% H0.C$3",
0('-(H#+(*+(% /(#C"-(% 3.% H.3#$)"C(% 0('#"I*",
/.*C$*-0(C"+% /"3#"*% H0"% 0('#"I*",
-$1H$0(-50(,;%R(1$#(0*(%H.&0K"*(%*(3-(+(%H0"
-.H#+$*+5% '%1.I*.% 0('0$)I$*"1"%/"3#"*(1"2

,"-0.3-% 0('-(H#+(*+(% H(% +$% .)&"3*(% .)
1$)3$!.+*$4(% &H#"&(% ".*.&% &% /"3#"*(,% "*
0('H.0$)"-$&% ".*.&% *(% H.&0K"*"% /0"3-(#(;
R(1$#(0*(% H.&0K"*(% *(3-(*$% '(0()"
H0$,(+(*+(%:(!"#"*%:@$

!%#".*.&%&% 0('-.H"*.
7T$%).% $)% (*;2% EQU=2% 0% 8+*$J2% EQQQB;% V
*(3"I$*+$1% &.)*$% 0('-.H"*$% *(3-.H"
)"*(1"I*.%0(&*.-$J+$2%/+$0%3$%H.*.&*.%"'#.I(
/(#C"-;%W.%#(,/.%H.-0)"1.%'%.H('.&(*+"%H.)
$#$/-0.*3/"1% 1"/0.3/.H.12% /+$0% .!
)"0$/-*$1% 3-"/5% ,"N% 3% /(#C"-.1% .H('"1.
#5/*+"I(3-.% 7-.I/(3-.B% 0('-(H#+(*+$2%1$)-$1
H(% &% *$H.30$)*"% !#"J"*"% &")"1.% #(1$#(0*.
0('-(H#+(*+$2% 3(+% 3.% /"3#"*$2% /"% +",% "'#.I(+.
1"/0..04(*"'1"2%J$%0('0$)I$*$;

!!"#$%

L0.C$3$% H0$H$0$&(*+(% /(1*"*$% H.&'0.I(+.
0('#"I*"% 1$)% 3$!.+% H0$H#$-(+.I"% )$+(&*"/"2
'(-.% +$%*$1.4.I$% "')$#(-"% H0$H0.3-% #"*$(0*"
1.)$#% H0.H()(*+(;%G% H0"I5+.I$1% H0"1$05
H0.C$3"% 0('H()(*+(% H$KI$*+(/(% &/#+5I5+$+.
./3")(C"+.% H"0"-(2% 0('-(H#+(*+$% /(#C"-(% "*
4#"*$*C$&% -$0% *(3-(*$/% 3$/5*)(0*",
1"*$0(#.&%7/(.#"*"-(B%.'"0.1(%/0"3-(#"'(C"+.
3()0$2%/"%3.%#(,/.%H.3#$)"C(%-(/.%(*.04(*3/",
)$+(&*"/.&%/.-%)$#.&(*+(%1"/0..04(*"'1.&;
P-.H*+.%)$#.&(*+(%H0.C$3.&%H0$H$0$&(*+(%"*
*(I"*$%H0.H()(*+(%H$KI$*+(/(%&%&$#"/"%1$0"
H.4.+5+$+.% #(3-*.3-"% 3(1$%/(1*"*$2% /.-% 3.
#(3-*.3-"% H.3(1$'*",%1"*$0(#.&% "*% -$/3-50(
/(1*"*$2% -;+;% #(1"*(C"+(;% D(+H.1$1!*$+K"
1"*$0(#"2% /"% &H#"&(+.% *(% .!3-.+*.3-
H$KI$*+(/(2% 3.%/(#C"-2% H"0"-% "*% 4#"*$*C";%L0"
H0$H$0$&(*+5%4#"*$*C$&%H0",(+(%).%*(3-(*/(
3$/5*)(0*",%4#"*$*",%1"*$0(#.&2%/.-%3-(%"##"-
"*% /(.#"*"-;% L0"3.-*.3-% H"0"-(% +$% #(,/.
K/.)#+"&(2%/$0%H0"%*+$4.&"%./3")(C"+"%H0")$%).
*(3-(+(*+(% 3()0$% "*% H(% 3H0$1$1!$% !(0&$
H$KI$*+(/(% &% 0+(&.051$*.;% T0"3-(#"'(C"+(
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!"#$%&'()*'"&+"&(,$"-#%)*.%'&'%)*/,!.*&(,$&'
(%01%+2"/34&/"$&!($%5%+*&($,6%!&($%."/"+2"
$"-.,(*+4& (,!)%#*1+,& '()*'"& +"& +"#")2+,
/$*!.")*-"6*2,&!,)*&*+&7*.$,!.&*-839%&5".%$*")":

;&($%(%$%'"+23&'&'%)*/*&5%$*&($*!(%'"2,&.3#*
$"-)*1+%& !*)%4& /*& *-'"2"2,& ($*.*!/& +"& ,/,)+"
-$+":& <)%#+2*& !,& )"7/,& (,!)%#*6"& $"!.*
,$8"+*-5,'& ")*& +"9$%/"+2"& 7*=& ($*& 6*/)*7
5,1%+2"&*+&!30%+2"4&")*&("&!,&/$*!.")*-"6*2!/*
($*.*!/*4& +"!.")*& ($*& /$*!.")2%+23& !"#$%& ")*
+"!."+/3& )%#3& .%$& 7*#$"."6*2!/*& ($*.*!/*& ($*
7*#$"."6*2*&!"#$%&&*+&/",)*+*.":&>"!."+%/&!"#$%
'& (,$"7& ?/$*!.")*-"6*2!/*& *+& 7*#$"."6*2!/*
($*.*!/4& .%$5*1+"& %/!("+-*2"@& (,'-$,1*
-"#,!.+,&+"(%.,!.4&/*&($%!%A%&.)"1+,&.$#+,!.
,9$"'+"'"+%8"&(%01%+2"/"4& /"$&($*(%)2%&#,
-$+".%8"&$"-("#"&*+&)301%+2"&/"5+*+%:&B"$"#*
.%8"& !%& (%01%+2"/& )301*4& ($*7"2"& #,
#%)"5*+"6*2%:! >"& .%& +"1*+%& +"!.")*& ($*.*!/*
$30*2,& 5*/$,!.$3/3$,& (%01%+2"/"& *+
,5,8,1"2,& )"A2*& #,!.,(& ',#*& '& +,.$"+2,!.
(%01%+2"/"4&/*&+".,&$"-."()2"&5*+%$")%:&C,#"
*-& /"5+*+%& *-(*$"& .3#*& #$,9+,-$+".%
!%/3+#"$+%&!)"9,&'%-"+%&5*+%$")%&*+&!&.%5
-5"+2032%& .$#+,!.& (,'$0*+!/%8"& #%)"
/"5+*+%:

C!*&5*+%$")*&!,&9,)2&")*&5"+2&.,(+*&A%&'&1*!.*
',#*:&C&+"$"'*&',#"&'!%932%&0%& $"-.,()2%+%
()*+%&*+&/*!)*+%4&!&1*5%$&!%&+2%+"&#%!.$3/.*'+"
5,1& 0%& (,'%1":&C& ,9$"'+"'"+%5& ($*5%$3
(%01%+2"/& -$+".,& $"-("#"& *+& !%& )301*& .3#*
-"$"#*&$"-."()2"+2"&/")6*.+%8"&'%-*'"4&1%53$
2%&'-$,/&9,#*!*&',#+"&$"-.,(*+"4&'&/".%$*&!,
$"-.,()2%+*&DE!4&A'%(),'"&/*!)*+"4&/*&+"!."2"
($*&,/!*#"6*2*&(*$*."&*+&("&,$8"+!/%&/*!)*+%&")*
("&+%(,!$%#+,&#%),'"+2%&5*/$,,$8"+*-5,':
;")6*.&)"7/,&(,+,'+,&($%6*(*.*$"&'&(,'$0*+F
!/%5&#%)3&/"5+*+%4& -"$"#*& 1%!"$& (,'$0*+"
,.$#%'":

G$*&,92%/.*7&/3).3$+%&#%#*01*+%& 2%&,9*1"2+,
+%5,8,1%& ,#'-%.*& #,',)2& '%)*/,& 0.%'*),
'-,$6%'& *+& 7/$".*& .3#*& -"#,!.+,& /,)*1*+,
'-,$6"4& #"& 9*& #,9*)*& (,(,)+,& !)*/,
#%8$"#"6*2!/*7&($,6%!,':&H3#*&($%#!."')2%+%
$"-*!/"'%&!,&9*)%&,($"')2%+%&)%&+"&5"27+%5
0.%'*)3&'-,$6%':&&C!%/"/,$&9*&9*),&'&($*7,#+2%
!5,.$+,&,($"'*.*&(%.$,8$"=!/%&"+")*-%&0%&+"
/"/0+%5& ,92%/.34& /2%$& 2%& 9*)& 3(,$"9)2%+
(%01%+2"/:&G$"'& ."/,&9,&(,.$%9+,&(,!%9+,
(,-,$+,!.&(,!'%.*.*&'()*'3&5*/$,,$8"+*-5,'
+"&($,("#"+2%&/"5+*+:&C&<),'%+*2*&#,!)%2&0%
+*& (,.%/"),& +*/"/$0+,& !*!.%5".!/,& $"-*!F
/,'"+2%& 5*/$,8)*'& +"& /"5+*.*7& (,#)"8"74
-".,& ($*132,1*& 1)"+%/& ($%#!."')2"& .3#*
($*!(%'%/& /& $"-',23& !),'%+!/%& 8%,F
5*/$,9*,),8*2%:

!!""#$%

"#$%&'#('!)$!*+#',-%!()*.)/+0+)#
-#1!*+(,)),2-#+/*/!)#!/-#1/0)#'
1'2,-1-0+)#!$,)*!3'1)4'(!5&-,,6

H7%&I"$,J3%&67"(%)!&,=&.7%&K"L&,=&.7%&D$,!!
,=&<.:&M,/N!&673$67&+%"$&O5"$2%&($*& P%)0"7
"+#& .7%& ="$57,3!%& ".& <.$.%+*6"& Q7*67& "$%
93*).& ,=& R*##)%& R*,6%+%& !"+#!.,+%& =$,5
<%#,'%6& J3"$$L& 7"'%& 9%%+& 3+#%$& 6,+!."+.
".."6/& ,=& 6,59*+".*,+& ,=& '"$*,3!
%+'*$,+5%+.")&="6.,$!&.7".&$%!3).%#&*+&!%'%$%
#"5"8%&"+#&#%!.$36.*,+&,=&.7%&5,+35%+.!:

!"#$%&'()*+,'#-*+(-+.%/""0+(,+1*$(%1+&#/",*
,(2(&*#%,+&/2&(%1+,/-$,'#-*+3('4+'"/-,('(#-+'#
,/-$0+ 5(#,6/"('*+ 78!"!#+ /-$+ 9!$!%&'$():
;<<;=>+9/-$,'#-*+&#-,(,',+1/(-20+#?+.%/"'@:
?*2$,6/",:+2('4(&+A"/(-,+/-$+1%,&#)('*+/"*+(-
1(-#"+6"#6#"'(#-,>+B-+,#1*+?*2$,6/"+A"/(-,
,*"(&('(,/'(#-+(,+/2,#+6"*,*-'>+C2/%&#-('*+A"/(-,
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!"#$ %&!'()"*+$ ,%$ #-%%)&)"*$ %,++-.+
/)01-",#)&(!2$ %,&!(-"-%)&!2$ 3-4!.4-!2
.-*1,*!("-!2$3&-,5,-6$ &)7&)+)"*$!..,01)(-0!.
0,(7,")"*+$,%$ +!"#+*,")8$9)()"*+$ 0,"+-+*
(!-".:$,%$0!.0-*)2$;1-.)$7:&-*)$ -+$7&)+)"*$ -"
*&!0)$!"#$-*$-+$!.&)!#:$,<-#-5)#$-"$*1)$(,+*$,%
-*+$7!&*8$=,()*-()+$!.+,$'.!>0,"-*)$-+$%,>"#
.-?)$-"*)&'&!-"$!"#$7,&)$@$%-..-"'$0)()"*8

A"$ %&)+1$ +!"#+*,")$ %,&($ B>!&&:$ 0!.0-*)2
B>!&*52$(>+0,4-*)2$7.!'-,0.!+)+2$C@%).#+7!&2
7:&-*)2$ '.!>0,"-*)$ !"#$?!,.-"-*)$ 1!4)$3))"
#)*)&(-")#$ 3:$ <@&!:$ #-%%&!0*-,"8$ A"
#)*)&-,&!*)#$ +!"#+*,")$ *1)"$ (-")&!.
0,(7,+-*-,"$ 01!"')+$ ;-*1$ *1)$ #)7*1$ ,%
+!(7.)+8$ A"$ !..$ +!(7.)+$ 0!.0-*)2$ B>!&*52
(>+0,4-*)2$7.!'-,0.!+)+$!"#$C@%).#+7!&+$!&)
7&)+)"*8$D:7+>($1!+$3))"$%,>"#$-"$+!(7.)+
E!FG2$H!FG2$H3FG2$H0FG2$I#FG2$E!=2$H!=2$J!=2
J3=$/K!3.)$E68$D:7+>($,00>&+$-"$")+*+$!"#
7,&)+$ !+$ +-"'.)$ %.!**:$ .-?)$ 0&:+*!.+$ &)!01
L$ @$ HM$ N($ /O-'>&)$ I!68$ P:&-*)$ ,00>&+$ -"
%&!(3,-#!.$%,&($/O-'>&)$I36$,&$-"$)>01)#&!.
0&:+*!.+8$ Q,",$ !"#$ 7,.:%&!(3,-#!.$ 7:&-*)
!77)!&+$-"$%,&!(-"-%)&!$01!(3)&+8$O).#+7!&+
!&)$ !.&)!#:$ !.*)&)#$ -"$ !..$ +!(7.)+8
R-++,.>*-,"2$;1-01$3)'-"+$-"$0.)!4!')$7.!")+2
1!+$3))"$,3+)&4)#8$K1)$(,+*$%&)B>)"*$%,&(
,%$%).#+7!&$;)!*1)&-"'$-+$+)&-0-*-5!*-,"8$K1-+
7&,0)++$.)!#+$*,$0.!:$(-")&!.$%,&(!*-,"2$.-?)
-..-*)$ !"#$ ?!,.-"-*)$ (-")&!.8$ /S&*+#($$ !"#
9,-(".(&$"!$2$ ETTU68$ C!,.-"-*)$ 1!+$ 3))"
#)*)&(-")#$-"$+,()$+!(7.)+$,%$#)*)&-,&!*)#
+!"#+*,")$E!FG2$H0FG2$H#FG2$J#FG2$I#FG$!"#
J#=2$ !+$ ;)..$ -"$ 3,*1$ +!(7.)+$ ,%$ %&)+1
+!"#+*,")$/K!3.)$E68

V+-"'$#-%%)&)"*$*)01"-B>)+$;)$1!4)$-+,.!*)#
#-4)&+)$ %-.!()"*,>+$ %>"'-$ %&,($ *1)
+!"#+*,")8$K1)$-+,.!*)#$%>"'-$!&)$7&-(!&-.:
*)&&)+*&-0$<)&,71-.-0$!"#$<)&,*,.)&!"*$+7)0-)+2
;1-01$ 3).,"'$ *,$ *1)$ %,..,;-"'$ ')")&!W

!"#$%&'%()*+,-."/0(1#()#,-2()34%$0(+#-&'5,
601)3)"")*+,- 2()34%/03)*+,- 7)8(%&'%(#,
!%0"%+930/0&- !"#$ !"$ >"-#)"*-%-)#$ %>"'>+
%&,($*1)$0.!++-+-:#&)$)%+93%/#5-=,()$%>"'-
')")&!$-+,.!*)#$%&,($,")$,%$=*8$X,?$01!7).
/!"#$%&'%()*+,-."/0(1#()#- !%0"%+930/0&;
!&)$ 01!&!0*)&-+*-0$ %,&$ )"4-&,"()"*+$ ;1-01
,%*)"$ &)7&)+)"*$ 0,"+-#)&!3.)$ +*&)++$ -"$ 0!+)
,%$ .!0?-"'$,&$,+0-..!*-"'$,%$;!*)&$ %,&$'&)!*
7!&*$,%$(-0&,,&'!"-+(+8$Y)0!>+)$,%$7&)+)"0)
,%$ ().!"-"$ -"$ 0)..$ ;!..$ 1!.,*,.)&!"*$ %>"'-
1!4)$ !",*1)&$ 01!&!0*)&-+*-0+2$ +>01$ !+
,.-',*&,71:$ !"#$ VZ$ 7&,*)0*-,"8$ O>"'-$ ,%
K&-01,#)&(!- ')")&!- !"#$ >"-#)"*-%-0!*)#
3!+-#-,(-0*!)!$!&)$7&)+>(!3.:$,%$+)0,"#!&:
,&-'-"8$ K1):$ ;)&)$ 7&,3!3.:$ 3&,>'1*
0,-"0-#)"*!.$ ,"$ +!"#+*,")$ +>&%!0)$ ;1)&)
!0*-4)$ ;)!*1)&-"'$ 7&,0)++$ !"#$ 7&-()
0,.,"-+!*,&+$*,,?$7.!0)$!"#$!..,;)#$*1)($*,
'&,;$ !"#$ 0,"*&-3>*)#$ *,$ +!"#+*,")
#)'&!#!*-,"8$O>"'-2$ -+,.!*)#$ %&,($=*&*)"-0!
<601)3)"")*+,- 2()34%/03)*+- (%&0*+,
7)8(%&'%(#;,- !&)$ -"$ ,77,+-*)- (,&)
01!&!0*)&-+*-0$ .-?)$ 7&-()$ 0,.,"-+!*,&+$ ,%
(,-+*>&)$ +>&%!0)+$ ;1)&)$ -"$ '&)!*$ !(,>"*+
,&'!"-0$(!**)&$-+$7&)+)"*8$Q)01!"-0!.$%,&0)
,%$ %>"'!.$ (,+*$ *:7-0!.$ +*&>0*>&)+$ [1-71!)
)"!3.)$ %>"'-$ 7)")*&!*-,"$ !"#$ *1)-&
0,.,"-5!*-,"\+$ -"*,$ +*,")2$ 7&,#>0*-,"$ ,%
">()&,>+$ )<*&!$ 0)..>.!&$ ()*!3,.-*)+
0,"*&-3>*)$ *,$ &,0?$ #)'&!#!*-,"$ /O-'>&)$ L68
Q-0&,,&'!"-+(+$ !0*-4-*:$ &)%.)0*+$ -"
3-,77-*-"'$ /O-'>&)$ L06$ !"#$ .!()..!&
#-++,.>*-,"$,%$(-")&!.+$/O-'>&)+$L)$!"#$L%62
;1-.)$1:71!)$ $ /O-'>&)$L!6$#-+&>7*-"'$+*,")
+*&>0*>&)$!"#$-"0&)!+-"'$7,&,+-*:8

P&,0)++)+$,%$#)*)&-,&!*-,"$,%$"!*>&!.$3>-.#-"'
+*,")$0!>+)$#-%%)&)"*$-"*)&!0*-"'$%!0*,&+$(!?)
,>*$ +-(7.)$ .-")!&$ (,#).$ ,%$ #)'&!#!*-,"
-(7,++-3.)8$ A"$ +*>#-)#$ 0!+)$ #)'&!#!*-,"
7&,0)++)+$-"0.>#)$,<-#!*-,"2$#-++,.>*-,"$!"#
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!" #!"#"!$%&'%$%%"&'

+)0,"#!&:$ (-")&!.$ 0&:+*!..-5!*-,"$ !+
0,"+)B>)"0)$,%$-",&'!"-0$%!0*,&+$!+$;)..$,%
(-0&,,&'!"-+(\+$ !0*-4-*:8$ R)'&))$ ,%
;)!*1)&-"'$7&,0)++)+$!"#$;)!*1)&-"'$%,&(+
(,+*.:$#)7)"#$,"$&,0?$/(-")&!.+2$+*&>0*>&)
!"#$ *)<*>&)$ ,%$ +*,")68$ Q!-"$ (-")&!.+
-"%.>)"0-"'$+!"#+*,")$#>&!3-.-*:$!&)$0!.0-*)2
7:&-*)$ !"#$ %).#+7!&8$ O).#+7!&$ ;)!*1)&-"'
.)!#+$*,$0.!:$(-")&!.+$%,&(!*-,"$[$-..-*)$!"#
?!,.-"-*)8$K1)$,<-#!*-,"$,%$7:&-*)$-"$-*+$%-"!.
+*!*)$)"!3.)+$*1)$%,&(!*-,"$,%$':7+>($;1-01
.)!#+$*,$'&!">.!&$#-+-"*)'&!*-,"$,%$+!"#+*,")8
P&,0)++$ ,%$ .-(,"-*-+!*-,"$ !.+,$ *>&"+$ *1)
,&-'-"!.$ +*,")$ 0,.,&$ *,$ 3&!>"$ :)..,;8$])
0,"+-#)&$ #-%%)&)"*$ 7&)++>&)+$ *,$ .)!#$ *,
#)'&!#!*-,"$,%$+!"#+*,")8$K1):$0!"$,&-'-"!*)
%&,($ (-0&,,&'!"-+(+$ '&,;*1$ ,&$ 1:71!)
+;,,.-"'$-"$#&:$[$;)**-"'$0:0.)$!+$;)..$*1):
0!"$3)$+,()$0&:+*!..-5-"'$/':7+>($!"#$ -0)
%,&(!*-,"6$,&$1:#&!*-5-"'$7&)++>&)+$/':7+>(
!"#$?!,.-"-*)68$9!.0-*)$ 0)()"*+$#-++,.>*-,"
;1-01$ .)!#+$ *,$'&!">.!&$#)+-"*)'&!*-,"$!"#

+0!.-"'$,%$+!"#+*,")$-+$0,"+)B>)"0)$,%$;!*)&
+,.>*-,"$0,"*!-"+$#-++,.4)#$9^!2$S!=^"$!"#
,&'!"-0$!0-#+8$ A"$ +>&%!0)$!&)!$,%$ +!"#+*,")
0!.0-*)$!");$7&)0-7-*!*)$&)+7,"+-3.)$%,&$+*,")
1!&#)"-"'8

A*$-+$-(7,&*!"*$*,$",*-0)$*1!*$7&)+)"*$&)+>.*+
1!4)$3))"$,3*!-")#$;-*1$(-"-(!.$">(3)&$,%
!"!.:+-+8$ A"$0>.*>&!.$1)&-*!')$3>-.#-"'+$ -*$ -+
,%*)"$ -(7,++-3.)$ *,$ 7&,4-#)$ +>%%-0-)"*
">(3)&$!"#$B>!"*-*:$,%$+!(7.)+$*,$&)*&-)4)
7)&%)0*$ 7-0*>&)$ ,%$ #)'&!#!*-,"$ 7&,0)++)+8
K1)&)%,&)2$-*$-+$")0)++!&:$*,$(!?)$!##-*-,"!.
7)*&,'&!%-0!.$ !"!.:+-+$,"$(,&)$(,">()"*+
3>-.*$ ,%$ +!"#+*,")$ %&,($ =)#,4)0$ B>!&&:8
=7)0-!.$!**)(7*$ -+$7&,7,+)#$ *,$3)$(!#)$,"
3-,#)'&!#!*-,"$ ,"$ 3>-.#-"'$ +*,")+8$ A"
=.,4)"-!$*1)&)$1!+$",*$3))"$!":$+:+*)(!*-0!.
&)+)!&01$,%$(-0&,%>"'-$0,.,"-5!*-,"$,"$+*,")
*-..$ ",;8$ P&)+)"*$ 7!7)&$ &)7&)+)"*+
0,"*&-3>*-,"$ -"$ #)4).,7()"*$ ,%$ '),(-0&,@
3-,.,':$-"$=.,4)"-!8

!!"!#!$%!

!!"#"$""#$%$%##&'(##)%$$&'%"#*%"#!"#$%&'%()*&)$'&(#$+
,%-.)"/#$0& 1"2#,34%-/(& 3#556"/#$0& (5%)$/$70
(#$,#5/')"/#$&)$'&3-#"%("/#$8&9)"%-/)5,&,(/%$(%
9#$#7-)34,8:#58;;8& & !+,-./(&+0# 12,.34./"
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