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Ekonomija ohranjanja
nepremicne kulturne dediscine

mag. Boris Deanovi¢, univ.

Dedis¢ina kot vir
izkusenj in znanja

Kulturna dedii¢ina je nasa
zapuidina iz preteklosti, je ne-
kaj, s ¢imer Zivimo danes, in
kar bomo zapustili bodoim
generacijam. Kot takina je
neprecenljiv vir preteklih iz-
kudenj in znanja, ki omogoéa
pogloblieno razumevanje nase
preteklosti in okolja, v katerem
Zivimo. Na Zalost pa je kultur-
na dediséina v danainjem ¢asu
vedno bolj ogroZena. Razlogov
je veliko: od klimatskih spre-
memb, onesnakevanja, nenad-
zorovanega ekonomskega raz-
voja in v nekaterih primerih
celo zaradi pretiranega obiska,
ki je posledica mnoZiénega tu-
rizma. Zaradi vsega navedene-
ga postaja ohranjanje kulturne
dedittine finanéno vedno bolj
zahtevno. Ce k temu dodamo
Se to, da Zivimo v svetu, kjer je
koli¢ina sredstev, namenjenih
za ohranjanje kulturne dedis-
ine, omejena, se stvar e ne-
koliko zaplete.

Prepoznavanje vrednot

Da bi lahko wvarovali kul-
turno dediféino, jo moramo
najprej prepoznati in prepo-
znati njene vrednote. Vredno-
timo njen zgodovinski pomen,
njen razvoj, oceno umestitve v
kulturno krajino, kulturni in
simbolni pomen ter socialno,
gospodarsko, ekonomsko pro-
blematiko ter nenazadnje tudi
njen raziskovalni in izobra-
#evalni potencial. Posamezni
deli vrednotenja se moéno pre-
krivajo, vendar skupaj celovito
predstavljajo pomembnost de-
dis¢ine. Ceprav se nadini vred-
notenja nekoliko razlikujejo v
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posameznih kulturah, velja, da
v razvitih drzavah zavarovana
dedii¢ina predstavlja pribliz-
no od enega do treh odstotkov
vseh grajenih objektov.

Torej gre za obvladljivo 3te-
vilo objektov, ki jih je potreb-
no ohraniti. Kljub temu, da je
Stevilo relativno majhno, pa je
poleg specialistiénega konser-
vatorsko-restavratorskega zna-
nja potrebno zagotoviti tudi
finanéna sredstva.

Strodek in koristi

Kako zapletena je proble-
matika varovanja  kulturne
dedii¢ine kot javne dobrine,
nam pokaZe primer lastnika
gradu. Lastnik lahko zara¢una
obiskovalcem, ki si seveda to
Zelijo, ogled notranjosti gradu.
Ob tem je v interesu lastnika,
da grad ohranja, saj mu dobro
ohranjen atraktiven grad pri-
nasa zasluzek. S tem pa lahko
zajame le del vrednosti, ki jo
predstavlja oziroma ustvarja
grad. Lastnik ne more na no-
ben nalin zaratunati ogleda
obiskovalcem, ki uiivajo ob
pogledu na zunanjost gradu in
njegovo umestitev v pokrajino.
Prav tako ne more zarafunati
ljudem, ki v neposredni blizini
zivijo od trienja podobe gradu,
hotelirjem, trgovcem, gostilni-
carjem, taksistom. Potem pa
50 tu fe ljudje, ki so zadovoljni
%e s tem, da vedo, da grad ob-
staja ter ga bodo nekoé lahko
obiskali sami ali pa ga bodo
obiskali njihovi potomei. Grad
tako prinafa socialne, kultur-
ne, ekonomske in vrsto drugih
koristi veliki mnotici ljudi ozi-
roma druzbi nasploh, vendar
ni nujno, da ima lastnik nepo-

sredne koristi. Brez potrebnih
sredstev se lahko zgodi, da
lastnik prepusti grad propadu
ne glede na to, da so koristi, ki
jih grad prinaa, zadosten raz-
log za njegovo ohranitev.

V praksi se je jasno izkaza-
lo, da od privatnega kapitala,
ki ga zanima zgolj dobicek,
ne moremo pricakovati preti-
rane skrbi za dedid¢ino ali za
ostale javne dobrine. Privatni
kapital bi Zelel upravljati le do-
bi¢konosne objekte, kot so na
primer dobro obiskani grado-
vi, vso ostalo dediséino pa bi
zanemaril in prepustil javne-
mu financiranju. Zaradi tega
nihée ne pomisli, da bi bila
dedis¢ina prepuicena trinim
zakonitostim kapitala, kot tega
nihée niti ne pomisli za neka-
tere druge javne dobrine, kot
je na primer policija. Velina
kulturne dedidcine je tako od-
visna od javnega financiranja,
zato je njena obnova vse pre-
vedkrat videna izkljuéno kot
sjavni strofeke«.

Nov pristop: aktivne
nalozbe

V zadnjih desetih letih se
po svetu pod vplivom wvodil-
nih mednarodnih finanénih
institucij, kot je Svetovna ban-
ka, pojavlja nov pristop pri
ohranjanju dedis¢ine. Pristop
predvideva aktivne naloZbe
v kulturno dedid¢ino, ki pri-
nasajo znatne dobicke. To za-
hteva postopno spremembo
obstojecih metodologij, proce-
sov, nadinov upravljanja z de-
didfino in spoznavanje javnih
sluzb z modernimi menedzer-
skimi pristopi. Nov nadin dela
postaja pomembno orodje za
prepri¢evanje odgovornih lju-
di, da se ohranjanje dediitine
obrestuje, enaki argumenti pa
vzpodbujajo tudi investitorje.
Da bi se prikazala dejanska
vrednost »neprecenljive« kul-
turne dedid¢ine, se vedno bolj
uporabljajo metode ekonom-
skega vrednotenja. 5 temi me-
todami je mogoée prikazati,
kakini bodo dejanski uéinki

Blejski grad prinasa bistveno vedje dobitke kot le pobrano
vstopnino za njegov ogled




in koristi vlaganj v ohranjanje
dedistine. Na podlagi teh ocen
pa se za dokonéno uveljavi-
tev projektov uporabljajo bolj
operativni pristopi in metode
ocene projektov z namenom
vkljuéiti ¢im veé investicij v
prenovo kulturne dedidéine:
analiza strofkov in koristi, oce-
na vplivov na javnost in podo-
bno. Strodki in koristi so tako
deleZni kvantitativne ocene na
kratki in dolgi rok za vse ude-
lezence, tj. ponudnike in upo-
rabnike v javnem in privatnem
sektorju.

Metoda deleZnega
vrednotenja

Metoda, ki se zadnje case
najbolj uporablja, je metoda
deletnega ali kontingentne-
ga vrednotenja. Izhaja iz po-
drodja varstva narave, kjer
je ravno tako teiko doloéiti
ekonomsko vrednost varovane
narave. Metoda je anketna in
liudi spraduje direktno o tem,
koliko bi bili pripravljeni pla-
cati za doloéeno javno korist,
ki jo prinaZa, ali pa samo za
korist, ki jo prinasa dolodena
sprememba, recimo obnova
mestnega jedra. Na podlagi
ankete in Stevila ljudi, ki se jih
doloden projekt tie, je mogo-
e dolotiti, kakine bi bile ko-
risti za doloden projekt. Eno-
stavneje povedano: vsota, ki jo
je v povpreéju pripravljen pla-
cati posameznik, se pomnodi s
itevilom prebivalcev. Dobljeni
znesek predstavlja korist, ki jo
lahko direktno primerjamo z
nastalim stroikom obnove,

MNam najbliZji primer upo-
rabe takine metode je bil iz-
delan s strani Svetovne banke
leta 1998 v Splitu. Le tu so bili
stanovalci in turisti vpraani o
tem, koliko bi bili pripravljeni
plagati v obliki enkratnega pri-
spevka za obnovo mestnega
jedra. Stanovalcem bi se tako z
obnovo izboljfala infrastruktu-
ra, ponudba v mestu, povedala
bi se moinost zaposlitve, zara-
di vsega navedenega bi zrasle
tudi cene nepremiénin. Turisti
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nUmetne Benetkex v Las Vegasu (levo) nikakor ne morejo ponuditi enakega dozivetja kot prave
(desno)

pa bi ravno tako lahko uzivali
v boljdi ponudbi. Na podlagi
rezultatov je bila povpreina
vrednost, ki bi jo prispevali
stanovalci, 168 ameritkih do-
larjev, vrednost med turisti pa
44 dolarjev. Skupna korist ob-
nove bi skladno s Stevilom sta-
novalcev in turistov dosegla 60
milijonov dolarjev, kar je pet-
krat vel, kot je bila ocenjena
investicija, to je 12 milijonov
dolarjev.

Kulturna dedis¢ina kot
ekonomski potencial
Bogata in dobro upravljana
dedii&ina je eden najpomemb-
nejsih sklopov turisticne po-
nudbe. Turizem, predvsem pa
kulturni turizem, je najhitreje
rastofa gospodarska dejav-
nost. Turisti s svojimi obiski
v mnogih primerih odloéilno
podpirajo lokalno ekonomijo.
[z navedenega sledi, da nepre-
mi¢na kulturna dediééina ne-
dvomno predstavlja izjemen
ekonomski potencial. Vendar
ne samo zaradi turizma, v prvi
vrsti je nasa dediddina po-
membna zaradi nade kvalitete
Zivljenja, ki pa se zopet kale
v ekonomiji. Zakaj je na pri-
mer cena nepremicnin v vec-
jih mestnih jedrih draija od
obrobja? Edini mo#ni odgovor
se skriva v strukturi mestnega
tkiva. Grajene strukture, ki so
v vedini prepoznane kot kul-
turna dediitina, se prijazno
prepletajo 2 odprtimi javnimi
prostori. Procelja stavb na-
redijo e tako kratek sprehod
in Zivljenje v mestu zanimivo,
hkrati pa v poletnih mesecih

postanejo  kulisa razliénim
kulturnim prireditvam. Mest-
na jedra so za razliko od sodo-
bnih spalnih naselij armantna
in pogosto ponujajo nostalgic-
no obujanje starih spominov
in ustvarjajo nove.

Vlaganja v ohranjanje in
obnovo dediséine torej pri-
nasajo koristi prebivalcem,
obiskovalcem in lokalnemu
gospodarstvu. Projekti obnove
zahtevajo sodelovanje vrhun-
sko usposobljene gradbene
operative in vrsto visoko spe-
cializiranih obrtnikov, kot na
primer kamnosekov, fasader-
jev; Stukaterjev, slikopleskarjev
in tudi ostalih profesionalcev,
ki s svojimi uslugami prispe-
vajo visoko dodano vrednost.
Strokovnjak za interpretaci-
jo kulturne dediitine lahko
samo z oblikovanjem in dobro
razporeditvijo  informativnih
tabel poskrbi za to, da obisko-
valci bolje razumejo dedisZino.
Zgolj s to malo intervencijo
objekt obiskovalcem ponudi
popolnoma  drugaéno, pri-
jetnejdo izkusnjo. Objekt jim
ostane v spominu, za takino
izkuinjo so pripravljeni pladati
vet in velika verjetnost je, da
se bodo vrnili ali ogled pripo-
rocili se drugim.

Z upoitevanjem vseh koristi,
ki jih prinasa kulturna dedisci-
na, se le redko zgodi, da bi bili
strodki vlaganja visji od koristi,
ki jih prinasa aktivna kulturna
in finanéna politika. Mesta,
kot so Salzburg, Dublin, Lon-
don, Dunaj imajo pokrita vsa
podroija sodobnega urbanega
zivlienja od atraktivnih sluzb,

nakupovalnih sredis¢ znotraj
mesta, zabave, kulture in re-
kreacije. Ob tem so izkoristili
vse potenciale kulturne dedis-
¢ine. Stare elektrarne, prista-
niiéa, tovarne, zapuiene par-
ke so preoblikovali v atraktiv-
ne galerije, stanovanjske enote,
poslovne prostore, zabaviiéna
ali nakupovalna srediiéa. Z
razliénimi nadini upravljanja
so dosegli, da mnoZice obis-
kovalcev ne presezejo kriticne
totke, ko le-te postanejo na-
dlezne za stanovalce in same
obiskovalce, kot se je to zaradi
pretiranega obiska na primer
zgodilo v Pragi.

Kulturna dedis¢ina in
kulturna identiteta
Nepremiéna kulturna dedis-
dina torej postaja v sodobnih
¢asih globalizacije, ki je po vo-
lji moénega kapitala, pomem-
ben ali celo eden od glavnih
nosilcev kulturne identitete,
Na eni strani tako postaja
obramba proti globalizaciji, na
drugi strani pa drugaéna iden-
titeta predstavlja trino niso, ki
zaradi drugacne prepoznavno-
sti omogoéa ekonomski raz-
voj. Kljub temu, da se lahko v
Las Vegasu popeljete s pravo
gondolo po umetnih kanalih
v umetnih Benetkah, tiste pra-
ve Benetke fe vedno ponujajo
edino pravo dodivetje.
Obnova neprecenljive kul-
turne dediicine ima vsekakor
svojo ceno, vendar se moramo
zavedati, da bo veselje nadih
vnukov in pravnukov ob sre-
cevanju z dedidéine, ki jim jo

bomo zapustili, neprecenljivo.
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